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RESUMEN EJECUTIVO

En la provincia de Rio Negro se ejecutara el proyecto Plan Integral Ganadero. Las
actividades tendran lugar en los departamentos de Adolfo Alsina, Pichi Mahuida,
Pilcaniyeu, Norquin®, 25 de Mo, El Cuy, 9 de Julio y Valcheta

El proyecto tiene como propdsito aumentar la productividad y mejorar los procesos de
faena y comercializacion de la produccion pecuaria provincial

Se estimo que el proyecto alcanzara a 108.500 beneficiaramsadi, contandose entre

estos, 2.500 productores ganaderos del sector bovino, 4.500 productores ganaderos de
los sectores ovino y caprino, 500 trabajadores industriales, 500 agentes
comercializadores de las cadenas de carnes y lana, asi como 100.00Gidmesude

carne de la regién Sur de la provincia que contaran con instalaciones adecuadas para la
faena de distinto tipo de animales para consumo y 500 proveedores de insumos y
servicios.

El proyecto fue organizado en cuatro componentes:

1) Intensificacon de la Produccion Ovina yoBina.

Subcomponente A: Plan de Alimentacion.

Subcomponente B: Plan de Sanidad Bovina.

Subcomponente C: Plan de Mejora Genética.

2) Infraestructura de Faena e IndustrializacioPdeductos ysubproductos Pecuarios.

Se onstuiran y euipaan cinco mataderos rurales en San Javier, Ramos Mexia,
Maquinchao, Comallo y Norquinceeremodelaan y equiparan lomataderos rurales

en Sierra Colorada Yalcheta; y se construra um i gor 2 f i g detansitase A AO
federal yexportaciénen Valcheta.

3) Modernizacion del Sistema de Comercializacion Pecuaria.
Subcomponente 3.1.: Desarrollo de la Demanda
Subcomponente 3.2.: Desarrollo de la Oferta

4) Fortalecimiento Institucional.

Plan de Fortalecimiento del Sistema de Extension.

La entichd responsable de la ejecucion del proyecto kBra$terio de Produccion de la
Provincia de Rio Negr®tras instituciones participantes sonDaeccién General de
Agricultura y Ganaderjal Departamento Provincial de Aguas (DPA) y su Direccion de
Praeccion y Conservacion de Recursos Hidrid@sentidadresponsable de la gestion
ambiental egl Consejo Provincial de Ecologia y Medio Ambie(@®ODEMA).

El propésito del presente documento fue satisfaceylardovincialN® 3.266 que regula
la preparai®n y aprobacion de evaluaciones de impacto ambienta sequerimientos
del Manual Ambiental y Social (MAS) del PROSAP.

El PROSAP es la entidad que financia el proyecto por un monto total de u$s
14.000.000.

En el area de influencia de ejecucion del paig existen cinco regiones ecoldgicas: las
Sierras y Mesetas Occidentales, la Meseta Central, el Monte Austral, el Monte de
Transicion y el Monte Pampeano.
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Las Sierrasy Mesetas Occidentalesnstituyen un area de siernasnesetas basalticas
El clima esarido y fria La temperatura anual media es de de 8 &C1@Predomina la
estepa de arbustos bagsneneoy coirones Tambiénsepresenta mallines alredelor
del 3% de la superficiddominanlos suelos poco desarrolladdsa principal actividad
es la @naderia ovina.

La Meseta Centrade corresponde con los sectores mas aridos de Rio Negro, con una
temperatura media de 10 a %2 Predominan las peneplanicies, las sierras bajas y los
sectores mas bajos de las mesetas basalticas. La vegetacion seizzafamteestepas
arbustivas bajade colapiche, ufia de gato y quilembay y arbusggivaminosas medias

con algarrobillo patagonico yaoyin Los mallines son escasos y salinos. Predominan
los suelos arenarcilosos.La principal actividad es la ganadeoidna y caprina.

El Monte Australse presenta bajo un clima arido, con una temperatura media anual
superior a 13C. Se encuentra al norte y al este de la provincia, sobre peneplanicies y
mesetas sedimentarias bajas.vegetacion predominante es una estbustiva media

con jarilla crespa, jarilla hembra y jarilla macho. Dominan los suelos pobres, con
sintomas de erosion hidrica y edlica. La principal actividad es la ganaderia ovina y
caprina, y en algunos sectores bovina.

El Monte de Transicionarrespmde a un clima semiarido, con una temperatura media
de 14 a 15°C. Se encuentra en el NE de la provincia sobre planicies sedimentarias
bajas. Predominan las estepas arbustivas medias y altas de jarilla bempiguillin,

mata cebo y chilladora. Predoramlos suelos aredonosos, moderadamente alcalinos

y de escasa cantidade materia organicalLa principal actividad es la ganaderia
extensiva ovinébovina, y bovina.

El Monte Pampeanoocresponde a un clima semiarido con una temperatura media
mayor a 15°C. Se encuentra en el extremo NE de la provincia sobre planicies
sedimentarias bajas. Predominan las estepas arbustivas ajtaslaleon elementos
arbéreos bajos, ya sea aisladds algarrobillo o en peque8 bosques en forma de
isletas dechafiar. Dminan los suelos de texturas medias, moderadamente alcalinos y de
escasa cantidad de materia organica. La principal actividad es la ganaderia bovina.

De acuerdo al proceso de screening del MAS es un proyecto tipo B, sujeto a preparar
una EIAS. Se concluy@ue el proyecto puedeausar principalmente impactos
ambientales y sociales negativos localizados y no relacionados con habitats naturales
criticos, limitados en numero y magnitud, reversibles de corto plazo, y para los cuales se
dispone de medidas de ngiicion efectivas.

Se verificd que imguna de las acciones de los componentes del proyecto esta incluida
en la Lista Negativdel MAS.

En el area de influencia del proyecto fueron identificadas dos zonas con alto valor de
conservacion: el Area Natural derSencura y el Bosque Petrificado de Valcheta, que
forman parte del Sistema de Areas Naturales Protegidas de la provincia. En el caso de la
primera, las acciones del Componente 1 que se ejecutaran en la zona bajo riego del
arroyo Valcheta, fueron consideraden el PGAS, mientras que la segunda area
protegida no seré afectada por el proyecto.

Por otra parte se identificaron a los mallines, como ecosistemas productivos de alto
valor de conservacion, que deben ser protegidos y/o recuperados por las acciones del
proyecto.
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Dadas las caracteristicas del proyectofuspertinente preparar udlan de Manejo de
Plagas, Plan de Reasentamiento en los términos del MAS. Tampoco fue necesario
realizar gestiones por la existencia de Aguas Internacionales o medidaalespewsila
presencia o la construccion de represas.

En cambio, fueron identificadas comunidades mapuches y tehuelches en el area de
influencia del proyecto, por lo cual se prepardMarco de Procedimiento paPaeblos
Indigenas (veanexo)

Durante la peparacion del proyecto, se tomo contacto con autoridades y técnicos del
CODEMA, el Instituto de Desarrollo del Valle Inferior del Rio Negro (IDEVI), el
Departamento Provincial de Agugsel Programa Co.Ca.P.R.Hi (Control de Calidad y
Proteccion de los Rersos Hidricos). El dia 18 de mayo se realiz6 en Gral. Roca un
taller de arbol de problemas con las distintas partes involucradas.

Para fortalecer el desempefio ambiental del proyecto, los aspectos ambientales y
sociales fuerombordadogiurante la etapa dareparacion. Esto hizo posible hacer los
cambios necesarios en las acciones de los cuatro componentes para que no ocurran
impactos negativosignificativos

Para la etapa de construccién, como impacto social negativo, fueron identificados los
riesgos de #bajo inherentes a una obra civil para la construccidnCeatro de
Capacitacion de El Cuy, los mataderos rurales y el frigorifico en Valcheta.

Mientras que, desde el punto de vista ambiental, los dos mataderos que seran
abandonado8 y reemplazados por ruo® en Los Menucos y Maquinchao podrian

ser pasivos ambientales si no se desmantelaran las actuales instalaciones vy
reacondicionaran los sitios.

La estabilizacién del cauce del arroyo Valcheta, actualmente con desmoronamientos de
taludes y procesos erges de fondo y margenes, en el area bajo riggtentro del
Area Natural Somuncuda tendra un impacto ambiental y social positivo.

En el caso de Rio Chico, las reparaciones en el sistema de riego aseguraran el agua para
regar las pasturas implantadas, cbcoasecuente impacto ambiental y social positivo.

Para la etapa de operacion, se iified que los efluentes de los ocho mataderadrian
causar impactos ambientales negativos significativos si no se tomaran las medidas
preventivasiecesariasomo se cosiderd durante la formulacion del proyecto

Al mismo tiempo, como impacto ambiental indirecto, se identific6 que la mayor
demanda de animales para faena provocara un incremento en la demanda de forraje.

Por otro lado, como impactos sociales positivosiiigiivos, se identifico que:

e aumentard la competitividad del sector, desde la produccién primaria hasta la
comercializacion.

e disminuird la faena clandestina.

e mejoraran las condiciones sanitarias en la faena.

e se contribuird a disminuir la incidencia dédtidosis en la Linea Sur.
e se tomara en cuenta el bienestar de los animales en la faena.

e mejorara la calidad organoléptica de la carne vendida en la Linea Sur.
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En el PGAS se sefalan las medidas comprometidas para prevenir o mitigar los impactos
ambientaley sociales. Como puntos destacados, para aumentar la oferta de forraje, sin
incrementar la presion sobre los ecosistemas productivos, como medidas directas,
valles y mallinesse aumentara la carga ganadera siempre y cuando se incremente la
productividal de los sitios. Mientras quen dos pastizales naturaleg la mantendré

igualy se promovera la técnica del pastoreo rotativo, que hara mas eficiente su manejo.

En el caso de los mallines, la instalacion de cercos perimetrales, la intersiembra con
trébol festuca o agropiro y la construccion de obras de redistribucion del agua
mejoraran la productividad vegetal.

Como medidas indirectas, las accionesRlah de Sanidad Bovinal Plan de Mejora
Genéticay el Plan de Fortaleniiento del Sistema de Extensimejoraran la eficiencia
del sistema de produccién primaria, disminuyendo la presion sobrecissstemas
productivos.

Esta estrategia de gestion esta acorde con la fragilidad de los ecosistemas, que en
algunos sitios de la Linea Sur estan afectadopiooesos de desertificacion de distinta
severidad.

Los mataderos rurales tendran un sistema de cmara séptica y lecho nitrificante, a
excepcion de&€omallo, San Javier Norquind. Mientras que en el matadero de transito
federal se pondr& en operacién istena de piletas aerébicas y facultativas.

En los efluentes se monitoreara amonio, DBO, DQO, Shifarmes fecales,
pesticidas, pH,emperaturasdlidos totales en suspensj@materia organicanitrégeno
total, fosforo total ygrasasMientras que en elgua subterranea se tomaran muestras de
sélidos disueltos totales, pH y pesticidas.

En la ejecucion del PGAS esta previsto brindar AT y capacitacion en:
e gestion sustentable del agukba productores del area bajo riego de Valcheta

e en las obras civilesalud y seguridad en el trabajo a aquetibseros y operarios no
capacitados.

e entrenamiento en Buenas Practicas de bienestar animal a los operarios.
¢ los riesgos de la hidatidosis y las medidas preventivas necesarias.

A los pequefios productores, incluyemdonunidades indigenas:

e asociativismo, formacion de cooperativas.

e cumplimiento de la normativa sanitaria de SENASA.
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DESCRIPCION DEL PROYECTO

Componente 1 I ntensificacién de la produccion ovina y bovina.

Este Componente apunta al incremento prodoicde la ganaderia bovina y ovina, lo
que contribuird a mejorar la competividad del sector y a satisfacer las necesidades de
los mercados actuales y potenciales.

Los objetivos a lograr incluyen: Aumentar la tasa de extraccion de los ovinos desde los
valores normales actuales, que oscilan entre 9y 13% anual, a 15% en el aflo 4 y a 18%
en el afio 10; Incrementar el peso de faena en al menos un 10% de los corderos y ovejas
de refugo; Incrementar el porcentaje de destete en los rodeos de cria, de 62%na 70

el aflo 4y a 72% en el afio 10 y; Producir 10.000 novillos con peso de exportacion en el
afo 4 y 20.000 en el afio 10.

El aumento en la oferta de animales para faena estara orientado al abastecimiento
provincial, incursionando ademas en el mercadmagor de ovinos (actualmente no
desarrollado en la Provincia) y de bovinos (desarrollado por el momento con
abastecimiento extyarovincial). Cabe mencionar que el territorio provincial sera en el
corto plazo libre de aftosa, lo que le proporcionaraajas competitivas, pero le
imposibilitara el acceso de animales en pie del Norte.

Subcomponente Alan de Alimentacion

El Plan de alimentacidon comprende acciones destinadas a incrementar la oferta forrajera
mejorando la productividad de pasturas cogaien areas de valle, de pastizales en
areas de mallines y de pastizales naturales en areas de estepa y a incrementar la
produccion de forrajes y granos para la suplementacion andeatjinada a mejorar la
prefiez, y el ritmo de recria y engorde.

El mismo se apoyara principalmente en la asistencia técnica y la capacitacion mediante
experiencias demostrativas, jornadas a campo, charlas técnicas y difusiébn de material
escrito que tendran como destinatarios los productores del sector ovino y IRarmo.
facilitar las tareas de extension hacia el sector ovino se creara un centro de capacitacion
permanente y demostraciéon en La Posta de ElI CUY y se trabajara con campos
demostradores tanto en ovinos como en bovinos.

En el sector ovino se hara hincapié en ehejm sustentable de los recursos naturales.
Para lograr incrementar los indices de sefialada y aumentar el peso de faena en ovinos,
se promovera también una mejor alimentaciéon forrajes de calidad y suplementos

en momentos estratégicos, especificament el preparto y 60 dias antes del momento

de faena.

En el sector bovino, para mejorar los indices de prefiez y destete, se pondra énfasis en
un manejo apropiado de los pastizales naturales y de los rodeos de cria, promoviendo
con asistencia técnica y pacitacion el descanso de potreros, el uso racional del
recurso (evitando el sobre pastoreo) y la adecuada nutricion de las madres. La prefiez
mejora sustancialmente cuando el estado de los vientres es adecuado, cuando estos
ganan peso previo y durantesarvicio y con un destete anticipado (a los 60 dias del
parto). Con un mejor estado de los vientres y con forraje disponible se mejorara
sustancialmente el porcentaje de destete y el peso de los terneros.
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En cuanto a la actividad de engorde, existe aoresiderable demanda de gordos en la
Provincia que no cuenta con oferta acorde. Por un lado existe una industria que exporta
carne bovina a Union Europea y terceros paises (aproximadamente 20.000 novillos al
afo). Como en el corto plazo toda la Provin@hr alcanzado el status libre de aftosa,

se impedir4 el acceso de animales en pie de las zonas con vacunacion, lo que exigira
aumentar la produccién regional de gordos. Actualmente, de acuerdo a estimaciones
realizadas para las zonas regadas de Rio Negengordarian en las mismas unas 77,5

mil cabezas con destino a mercado interno. Por otro lado no se prodimalesmon

peso desxportacion.

Capacitacion y extension:
Centro de capacitaci-n ALa Posta de EI Cuyo
Se crear8 wun MnCenrtmaon echd e®apeanciutnacd a mpop ede

Provincia-i La P o st a - eh el ddpartan@ntoy iomdénimo. En él se realizaran
capacitaciones especificas para el sector ganadero.

Para que las instalaciones actualmente existentes puedan cumplir con este, objeti
seran remodeladas y se equipara el lugar para permitir el pernocte de los asistentes.

Capacitaciones especificas:

Se brindaran capacitaciones sobre el manejo del campo natural, manejo nutricional de
las majadas, confeccion de alambrados eléctricosy@éa@ corral de ovejas y corderos,
engorde de corderos en mallines, gestion y registros productivos, anexando a las
mismas, talleres de comunicacion, de formacién de lideres y de preservacion del medio
ambiente.

La poblacion objetivo es de 5.000 produetode ovinos.
Otras acciones:
A Mejora de la infraestructura de riego de los pequefios valles de la Linea Sur

Para incrementar la oferta forrajera para el sector ovino se debe mejorar parte de la
infraestructura existente en los valles menores de la Limea Su

Estabilizacion del cauce del Arroyo Valcheta

En el extremo noreste drea Natural Protegida Meseta 8emuncura se encuentra
las zonas de riegde Macachiny Chanquincon unaproduccién preponderantemente
forrajerg orientada a la ganadera de ragriengorde.

En el pasadogen esta area (ver imagetgreas de encauzamiento y profundizacion
realizadas por el DPA provocaron que en eventos de crecidas, el pasyateaudal

por esas secciones, haya provocado erosiones de, fpnolocando una mayor
profundidad del cauce, el cual de esta manera ejerce un efecto de drenaje sobre el area,
provocando dificultades en el riego por el excesivo abatimiento de los niveles freaticos.

El objetivo de la accion es la estabilizacion del cauce del arroyo, parandisnsu
progresiva profundizacion y erosion de los margenes. Con esto se lograra elevar el nivel
de agua, lo que permitira mejorar el riego en el,dmmnteniendo mayor humedad
sobre el perfil de suelo.

Descripcion de la actual situacion
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LUGAR Erosién fondo y Deslizamiento de Estado de la Obstrucciones en
margenes taludes vegetacién el cauce
Profundizacion del Desmoronamiento de | Crecimiento de Tapones de raigone
fondo agua abajo de lof taludes(arenosos) de la | mimbres en el cauce| y ramas arrastrados
tapones y en margen izq. Provocadog formando islotes. por la crecida.

Tramo | estrechamientos por la saturacién del Material cel talud
provocados por el suelo con la elevacion que se deposité en
crecimiento de mimbreq del nivel del agua y el cauce debido a s
en el cauce. erosion al pie de los deslizamiento.

Mismos.
Excesivo Aqui este fendbmeno se | Especies pequefias,
estrechamiento y manifiesta en menor yuyos y pastos,
profundizacion del medida (solo fenémenog parecen no afectar

Tramo Il | fondo con elevada locales), debido a que | demasiado la
velocidad de suelo es mas compacto| capacidad de
escurrimiento. A pesar de su elevada | conduccion del cauc

altura, se mantienen para gastos normale
estables en gral.

Tramo Il | idem tramo Il
Desbode sobre la Taludes arenosos muy | Poco. Fuerte

Tramo IV | margen izg. Con tendidos. taponamientos con
elevada deposicion del troncos, raices y
material sélido ramas.
transportado por la
crecida.

Erosion de margen izq.| Los taludes arenosos d¢ Margen derecha muy Estrechamiento de
Y el pie del lecho agua| la margen izg. se vegetada con la seccidn

Sifén abajo del conduot deslizaron por la crecidg mimbres, actuando | correspondiente al
sifon. favorablemente sifén, debido a la
Debido a la erosion del contra la erosion del| vegetacién y piedra
fondo se puede sifon. gue se fueron
visualizar la parte depositando
superior del conducto.

Referencia (ver images:

Tramo |. entre el puente de hormigén y una seccién aproximadamente 1000 m. agua
abap del mismo.

Tramo II: entre Epuente de madera y una seccion aproximadamente t0Gagua

abajo del mismo.

Tramo lll: entre el sifon y el perfil N° 6 aproximadamente 1300 m. agua abajo del
mismo.

Tramo IV: entre diqgue N° 1 y el sifosector donde se encuentra el Sifon del canal
principal margen izquierda.
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Descripcién de las tareas propuestas:

1. Limpiar el cauce, extrayendo tapones, ramas y arbolesnimiiyendo las
obstrucciones y mejorando las condiciones de escurrimiento.

2. Emplaza 2 azudes construidos en gaviones en canasfesr ubicacion en
imagen) rellenos con piedras de la zona, los cuales elevaran el nivel del pelo de
agua y disminwan las vedocidades del escurrimiento

3. Ejecutar tra de defensa de la margenuiegdadel sector del sifon y pie aguas
arriba y abajo del conducto: aqui se propone una defensa continua del talud de la
margen izgierda, utilizando para ello colchonetas gavionadalemas de
piedras de la zon#&simismo,se protegeratas margenes agsiabajo del sifén
conel mismo tipo deolchonetas

4. Revestirel talud de la margen izquierda de una curva del arroyo la cual muestra
una progresiva erosion, utilizando para ello coletas gavionadas.

Subcomponente :BPlan de Sanidad Bovina.
Este Plan tiene como objetivo especitcmadicar las enfermedades de la reproduccion.

Las enfermedades reproductivasbrucelosis, campylobacterios, trichomoniasis y
vibriosis afectan la produéén de terneros, por lo que su eliminacion permitiria
aumentar los indices de produccion.

Existen planes nacionales para erradicar la brucelosis, por ende los costos derivados de
su control no estan incluidos en este Plan. Pero si se la consideraz@peleitaciones

y como parte del manejo integral propuesto. El Plan se enfocara en la erradicaciéon de
las enfermedades venéreas (campylobacterios, trichomoniasis y vibriosis).
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El objetivo se alcanzard, a mas tardar, en dos afios, mediante un plan baturadty

que abarque la revisacion del 100% de los reproductores machos existentes,
contemplando un severo control de los toros ingresantes a los rodeos regionales, tanto
del Norte del rio Colorado, como los producidos a nivel local.

Subcomponent€: Plande Mejora Genética.

El Plan de Mejora Genética tiene como objetivos especificos: Contribuir a una mejor
seleccion en las majadas ovinas; Obtener reproductores de alto mérito genético de la
raza Merino y Merino doble propdsito; Incrementar la calidadtgende los rodeos de

la Provincia y generar registros y DEP (diferencias esperadas en la progenie).

En el sector ovino el Plan estara destinado a tres tipos de agentes de la produccion
ganadera: cabaferos, multiplicadores y productores de majadas generale

Se promoverd la incorporacion de tecnologia y la inseminacién por laparoscopia,

brindando apoyo para la importacion de material genético superior a través de la

basqueda de financiamiento, y realizando conexiones entre productores para la venta de
animdes.

Se realizara inseminacion en campos multiplicadores de la Regién Sur rionegrina. La
meta es incorporar estos campos a un programa que realice un seguimiento y
clasificacion de majadas cada afio, pero también, que accedan a tecnologias, que se
conectencon las cabafias, y que busquen herramientas financieras para la compra de
reproductores.

Componente 2 Infraestructura de Faena e Industrializacion de productos y
subproductos pecuarios

Este componente surge como respuesta a la problemética especffiaadpt@slabon
de faena y procesamiento de productos pecuarios en la provincia de Rio Negro,
especificamente en la Region Sur.

La situacion en esta Regidn queda caracterizada, por un lado, por las manifiestas
deficiencias sanitarias que se observaen forma relativamente generalizaden la

faena para consumo local. Por otro lado la infraestructura de faena y conservacion
existente resulta insuficiente para acompafar el desarrollo de la produccion y
comercializacion de carne ovina que propone este pmyec

En relacién con las deficiencias sanitarias en la faena para consumo local, estas
alcanzan especial significacion por cuanto la provincia de Rio Negro detenta un alto
porcentaje de casos de hidatidosis denunciadas, producida por la falta de control
santario sobre los despojos de la faena, una infraestructura muy deficiente, y métodos
de faena con elevados riesgos de contaminacion.

Teniendo en cuenta por un lado la problemética sanitaria observada en toda la Region
Sur rionegrina y el estado de situatiactual de cada uno de los mataderos rurales
existentes, se resuelve proceder a la remodelacién de 2 (dos) mataderos rurales,
ubicados en las localidades de Valcheta y Sierra Colorada, por considerar bigs
presentan deficienciason recuperable®or otra parte se resuelve la construccion de 4
(cuatro) mataderos rurales nuevos que deberan reemplazar a los existentes en las
localidades de Magquinchao, Ramos Mexia, Comallo y Norquinco, por considerar que
las instalaciones alli existentes resultanpinpiadas tanto desde un punto de vista
constructivo como funcional. Finalmente se resuelve la construccion de 1 (un) matadero
rural nuevo en la localidad de San Javier, el cual generara una opcion superadora en lo
sanitario y comercial para la produccidmcroregional de animales menores y la
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construccion de 1 (una) planta frigorifica para faena y procesamiento de subproductos
ovinos para transito provincial, federal y/o exportaciéon habilitacion nacional e
internacional atendiendo a las limitacionesctuales y al desarrollo previsto en el
negocio de la carne ovina.
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Cuadro sintesis de la propuestde desarrollo de infraestructura de faenae industrializacion de productos pecuarios

Localidad

TIPO

DESTINO

HABILITACION

ACCION

1. Valcheta

Matadero rual

Consumo local

Sanitaria Provincial

Remodelacion

2. Mtro Ramos Mexia

Matadero rural

Consumo local

Sanitaria Provincial

Nuevo

3. Sierra Colorada

Matadero rural

Consumo local

Sanitaria Provincial

Remodelacion

4. Maquinchao Matadero rural Consumo local | Sanitaria Provincial Nuevo

5. Comallo Matadero rural Consumo local | Sanitaria Provincial Nuevo

6. Norquincé Matadero rural Consumo local | Sanitaria Provincial Nuevo

7. San Javier Matadero rural Consumo local | Sanitaria Provincial Nuevo

8. Valcheta Establec mi ent o Fr i g @y Transito fed_e,:ral Sanitaria Nacional Nuevo
y exportacion

(1) De acuerdo a Reglamento Nacional SENASA: Se entiende por matéddero gor 2 fi co ti po HAAO

l a pl ant a

presente Reglamento. Subidacion corresponde al SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD ANIMAL e incluye el tréfico federal y la
exportacion de los productos y subproductos derivados de la faena y las carnes industrializadas. La limitacion de faersiadpiecida segun
el régimen danimal /hora determinado en el punto 2.2.28 del presente Reglamento
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Componente 3 Desarrollo de la comercializacién de carne ovina provincial

Este componente tiene como proposito desarrollar la comercializacion de la carne ovina
rionegrina, actuando tamsobre la oferta (mejorando su organizacion, gestion, calidad y
diversificacion); como sobre la demanda, desarrollando la demanda local y buscando
abrir-y sostenernuevos mercados externos para el sector.

Para alcanzarlo es necesario, en primer lulpgrar el compromiso de todos los
integrantes de la cadena para operar con éxito los cambios que aqui se proponen. Ello
requiere mejorar el funcionamiento y la confianza de los operadores en el mercado de
carne ovina provincial, haciéndolo mas transparargartir de la generacion y difusion

de informacion comercial dentro de la cadena.

Mas alla de esto, las estrategias propuestas se concentran, por el lado de la oferta, en el
fomento de iniciativas de produccion y comercializacion asociativas, en el
fortalecimiento de las capacidades para la gestion comercial y en la incorporacion de
valor a través de la diferenciacion.

Tanto en la Argentina como en el resto del mundo se han identificado nichos de
consumidores dispuestos a pagar un sobreprecio por capnesrc@lizadas con
atributos de diferenciacion y un posicionamiento bien marcado.

La demanda de carnes con valor agregado responde a un conjunto de factores asociados
a habitos culturales, valores, cantidad y calidad de la oferta, la sensibilidad a los
aspectos de la seguridad de los alimentos, entre muchos otros, variando todos ellos de
pais en pais y de region en region. De acuerdo a lo mencionado, la demanda de estos
productos adopta diferentes formas y estandares, que configuran distintas categorias de
productos, que se convino en agrupar de la siguiente manera: carnes procesadas, carnes
con marca, carnes organicas/naturales, carnes Kosher/Halal y carnes de razas
certificadas.

Desarrollo de la demanda

La estructura de la cadena productiva descriptapoooada por una oferta atomizada

de numerosos pequefios productores por un lado, geograficamente dispersos, y una
demanda de faena fuertemente concentrada, genera, como se dijo, una reducida
capacidad de negociacién de los productores e importantes assnegtia informacion
disponible y accesible para los operadores.

La generacidén y difusién de informacion confiable para todos los eslabones de la cadena
de la carne ovina permitira reducir esos desbalances y facilitar4 la toma de decisiones,
en un marco & mayor transparencia comercial.

Simultaneamente, el desarrollo comercial de la cadena debera basarse en el
reconocimiento de los consumidores como destinatarios finales de la produccion
ofrecida, cuyos gustos y preferencias son diversos y dinamicosteyles cuales se
distinguen segmentos con demandas especificas.

La identificacion de esas demandas especificas y su seguimiento, por lo tanto, resulta un
insumo imprescindible para poder estructurdegarrollar una oferta acorde.

Desarrollo de la oféa

En base a la estructura del sector primario, para avanzar en el desarrollo de la oferta se
intervendra con actividades adecuadas para los diferentes estratos. A saber:
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- Fortalecimiento de la Infraestructura comercial
- Fortalecimiento de la Gestion comiaic

- Capacitacion comercial

- Implementacion de proyectos piloto

Si bien no es excluyente, se podria afirmar que las prinssthgdades de este
subcomponente atienden a un estrato mas geneérico de beneficiarios, con énfasis en los
de menor escala productiva mayor atraso productivwomercial, mientras que la
implementacion de proyectos piloto posiblemente sume a productores mas permeables
(e innovadores) para atender a demandas mas exigentes.

En materia de infraestructura, se aspira a que la misma sdwansi un medio para

la organizacion de ventas conjuntas entre pequefios productores, mientras que la gestion
comercial pretende armar negocios simétricos (o justos) entre los diferentes eslabones,
en lo que a ganancia se refievfichas veces la necesiddd diluir la incidencia de los

costos de flete completando lotes para la venta, fomenta la mezcla de animales de
distintas categorias y diferentes niveles de calidad. Si a esto se suma la inadecuada
articulacion entre el productor y la industria faenadee obtiene un precio final
insatisfactorio que impacta directamente sobre la rentabilidad de las unidades
productivas y sobre el desempefio de toda la cadena de valor.

Componente 4: Fortalecimiento institucional

Este componente incluye en primer lugaClanformacion de la Unidad Ejecutora del
Proyecto (subcomponentel) imprescindible para la gestion. Por otra parte incluye el
Fortalecimiento del Sistema de Extension encargado de ejecutar las acciones previstas
en el territorio (subcomponente 2).

1) Conformacion de la Unidad Ejecutora del Proyecto Ganadero(UEPGA)

La entidad responsable de la ejecucién del proyedti=PGA- se conformara en el
ambito y bajo dependencia funcional del Ministerio de Produccién de la Provincia y
trabajara en estrecha coordinaco@m la Direccion de Ganaderia provincial.

La UEPGA sera responsable de la ejecucién y monitoreo de los componentes del
Proyecto, llevando a cabo en forma particular la realizacibn de las actividades
vincul adas al Inkosifigacom denldase@doulc cdieonfes ovina y b
al Componente 3iDesarroll o de | a comercializaci - -n
estrecha articulacion con la Direccidbn General de Agricultura y Ganaderia de la
Provincia.

2) Fortalecimiento del Sistema de Extension

El objetivo a lograr con la implementacion de este subcomponente es contar con un
sistema de extension adecuado en numero y capacidad, para facilitar la ejecucion del
Proyecto en las distintas areas ganaderas de la Provincia, promoviendo la difusion de la
tecnologia yfa organizacion de los productores.

El buen funcionamiento de un sistema de extension operando en territorio provincial
resulta clave para llevar adelante la propuesta del Proyecto, tanto en lo que respecta a
los aspectos productivos (alimentacion aninsdnidad y mejora genética) como
comerciales (proyectos comerciales piloto). Se entiende quesquipo técnico
capacitado, equipado y motivado sera uno de los pilares fundamentales del Proyecto.
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En la actualidad se observa un déficit en el equipo de éxtéstas de que dispone la
Provincia. En primer lugar resulta insuficiente la cantidad de técnicos integrantes
total 11 técnicos distribuidos en diferentes localidades, dispersas en un territorio muy
extense. Por otra parte el equipo presenta défilgt actualizacion en algunos temas
considerados clave para producir el cambio productivo y la articulacion comercial que
propone el proyecto. Finalmente, la falta de equipamiento adecuado condiciona
considerablemente la efectividad en el trabajo cotidi@loslextensionistas.

La propuesta del proyecto consiste en incorporar nueve (9) técnicos adicionales al
equipo existente, que trabajen a tiempo completo. Por otra parte propone fortalecer
técnicamente a todo el cuerpo de extensionistas mediante acidaligacapacitacion
permanente. Con respecto a las restricciones de equipamiento se propone la adquisicion
de medios de movilidad adecuados al terreno a recorrer y equipamiento de orientacion e
informatico que facilite la comunicacion y la sistematizagiérmanente del trabajo de
campo.

La tarea de los extensionistas comprendera la asistencia técnica permanente a los
productores primarios, la organizacién de las capacitaciones previstas para productores

en las distintas lineas de accion y el control dddeeas de campo desarrolladas en sus
respectivas areas geograficas de trabajo. Ademas, deberan recabar y sistematizar

i nformaci -n productiva y de gesti-n de 1| o
bovinos, analizarla y difundirla en jornadas de camga;@go realizar las experiencias

de experimentacién adaptativay difundir informacién con material escrito y con

jornadas de campo.
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Descripcion de los mataderos rurales y el frigorifico de transito federal

Matadero rural de San Javier

Accion del proyecto:construir un nuevo matadero rural.
Faena maximastimada: 50 ovinos/dia o 50 porcinos/dia.

Ubicacion: el predio se encuentra a unos 700 m al noreste de San Javier y unos }
al oeste de Viedma por la ex Ruta Nacional 3.

La superficigtotal del predio es de 3,47 Ha.

Infraestructura disponible: la provision de agua es por bombeo desde el Rio Neg
La red de Gas Camuzzi esta a una distancia de 600 metros aproximadamente. A
metros se encuentra un transformador de corriente trif&&ichaay red cloacal ni

alcantarillado. En el casco urbano, para la evacuacién de los efluentes cloacales
utilizan las camaras sépticas y pozos ciegos que peridodicamente se desagotan n
camiones atmosfeéricos.

Recursos hidricos

Sperficiales:no exigen en las inmediaciones. El Rio Negro se encuentra a unos 2
al norte del predio.

Subterraneos:profundidad de la napa: a unos 3 metros.
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Imagen local. Matadero rural de San Javier.
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Matadero rural de Valcheta

Accidn del proyecto:remodelar y equipar el actual matadero.
Faena actual estimad20 ovinos/dia y 1 bovino/dia.

Las instalaciones remodeladas tendran una capacidad maxird@ deinos/dia y 30
bovinos/dia.

Ubicacion: se encuentra al sudeste del puebima distancia aproximada de 1.000
metros de la Ultima casa (ver imagen regional). La pendiente regional es hacia el
noreste, donde se localiza la laguna de Curicé a unos 17 km. Como se puede ap
no exsten otras instalaciones a la redonda con destino domiciliario o industrial.

Al matadero se accede desde la Ruta Nacional N° 23 por un camino de ripio. A
predio es lindero al aerodromo (ver imagen local). Mientras que hacia el norte,
700 rretros, se encuentra una estacion del Ferrocarril General Roca. Al este
interseccion con la RN 23, parte la Ruta Provincial 60 a Chanquin.

Infraestructura disponible: la superficie construida es de 636. Buenta con energ
trifisica y gas en gari@s. Posee una cisterna de 15que se abastece de agua pots
con camiones cisterna.

Recursos hidricos
Superficiales:no existen. El arroyo Valcheta esta 2,6 Km al noroeste.

Subterraneos:Profundidad de la napa: a unos 22 metros, por lo que se psearin
un lecho nitrificante. El sistema actual de tratamiento de efluentes consiste en un
primera camara de 10°e capacidad, que mediante una cafieria se conecta a un
segunda camara similar, que luego rebalsa al campo.

Debido a que el arroyo Valcheqae se encuentra a una distancia de unos 2,6 km n
factible utilizarlo para el vuelco de los efluentes.
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Imagen regional. Matadero rural de Valcheta.

Imagen local. Matadero rural de Valcheta.
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